
KŀǊƑŀ bƻΦнс          YǳƳƛǘŀǘ 9ƪƻǎƪƻƭŀ       hǧ-5ƛŒ нлнн 

!¢¢L±L¢!WL9¢ aL[[-Y¦aL¢!¢ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¸Ǌт ǎǘǳŘŜƴǝ ƑƻŘŘŀ 

LƴŀǿƎǳǊŀȊȊƧƻƴƛ {ŜǊǊŀ 

/ƭŜŀƴ ¦Ǉ ōŀƧƧŀ   

wƻǾƛƎƻ 9ǊŀǎƳǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

I{./ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾƛŜǿ 

[9!C !ǿŀǊŘ 

{ŎƘƻƻƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾƛŜǿ 

·ƻƎƚƻƭ ǾƛŘƧƻ aŀƎƚƭǳǉ 

CΩ5Lb L[-I!wG! 

9ŘƛǘƻǊƧŀƭ 

/ƭƻǳŘǎ  

D[h.9 ±[hDD9w ό9ǎǇŜǊƧŜƴȊŀύ 

!ƭƛŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aŀƭǘŀ  

aŀǊƛƴŜ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aŀƭǘŀ 

aŀǊƛƴŜ !ƭƛŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aŀƭǘŀ 

wŜŀŘƛƴƎǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎǘȅ κ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ 

aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ 

9Ŏƻ-bŜǿǎ 

wƛǘǊŀǩ  

5ƛƴ ƘƛƧŀ ƭ-ŜǿǿŜƭ ƚŀǊƑŀ Ǝƚŀƭ Řƛƴ ƛǎ-ǎŜƴŀΦ 5ƛƴ ƛǎ-ǎŜƴŀ ǿŀǊŀ ƭƛ ŦΩŘŀǿƴ ƛǎ-ǎŜƴǘŜƧƴ ǘŀΩ 

/h±L5 ǎŀǊ ȄƻƎƚƻƭ ōΩƳƻŘ ŘƛũŜǊŜƴǝ Ƴƛǎ-ǎƻƭǘǳΣ ƛǊƴŜȄȄƛƭƴŀ ƴƛƪǎōǳ ǎ-ǎƛǧ ōŀƴŘƛŜǊŀ 

ƚŀŘǊŀΦ 5ƛƴ ƛǎ-ǎŜƴŀ ōƚŀƭŀ ǎƪƻƭŀ ǎŜ ƴƛũǳƪŀǿ Ŧǳǉ Ψa!wLb9 [L¢¢9wΩΦ DƚŀƭƪŜƳƳ ƭ-

ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƚƴŀ ǉŜŘƘŀ ŦŜǊƳ ƛƳōŜƎƚŘŀ Ƴƛƭƭ-ōŀƚŀǊ ǳ Řŀƴ ǎŜ ƧƻũǊƛ Ɗƛǘ ǘŀΩ ǎŬŘŀΣ ȄƻǊǘŀ 

ǎŜ ƴŀƎƚƳƭǳ ƭƛ ƴƛǎǘƎƚǳ ōƛŜȄ ƴǿŀǎǎƭǳ ƭ-ƳŜǎǎŀƑƑ ǘŀƎƚƴŀΦ ¦ Řŀƴ ǎŜ ƴŀƎƚƳƭǳƘ ōƛƭƭƛ 

ƴƻǊƎŀƴƛȊȊŀǿ Ψ/[9!b ¦tΩ Σ ƴǘŜƭƭƎƚǳ ǾƛŘƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀǩǾ ǳ ŀǩǾƛǘŀƧƛŜǘ ƻƚǊŀ ōƚŀƭ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ƳŀǊōǳǝƴ Ƴŀƭ-ōŀƚŀǊ ǳ ƭ-ƛǎǇŜŒƛ ƳŀǊƛǩƳƛΦ  

5ŀǿƴ ƛǎ-ǎŜƴǘŜƧƴ ǳƪƻƭƭ ƅƛƳƪƛŜƴ ƳŀΩ twLb/9 ¢w¦{¢ ǎŀǊ ȄƻƎƚƻƭ Ŧǳǉ ƛǎ-ǎŜǊǊŀ ƑŜǿǿŀ ƭ-

ƑƴƛŜƴΦ Lǎǎŀ ƴƛǎǘƎƚǳ ƴƎƚƛŘǳ ƭƛ ƘƛƧŀ ƭŜǎǘŀ ǳ ǝǎǘŀΩ ǝōŘŀ ǝƴǘǳȍŀ ƪŜƳƳ Ƴƛƭƭ-ƪǳƳƛǘŀǘ ǳ 

ŀƴƪŜΩ Ƴƛƭƭ-twLb/9 ¢w¦{¢Φ 5ƛƴ ƛǎ-ǎŜƴŀ ǿƪƻƭƭ ōƚŀƭŀ ǎƪƻƭŀ ǎŜ ƴŀǊŀǿ ƭƛ ƴŜǊƑƎƚǳ ƴŘǳǊǳ 

ƭŜƧƴ Řŀƪ ƭƛ ōŘŜƧƴŀ ŦŜƧƴ ƴŜǊƑƎƚǳ ƳŀƎƚƳƭǳ ǿƪƻƭƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾƛŜǿ Ƴŀƭ-ƛǎƪƻƭŀ 

ƪƻƭƭƘŀΣ ƪƛŦ ǳƪƻƭƭ ƴŀƚŘƳǳ Ŧǳǉ 9ƪƻ-ŎƻŘŜΦ  

bƛǊǊƛƴƎǊŀȊȊƧŀ ƭƛƭ Řŀǿƪ ƪƻƭƭƘŀ ƭƛ ōΩȄƛ ƳƻŘ ƛƪƪƻƴǘǊƛōǿŜǿ ōƛŜȄ ǎŜƴŀ ǿŀǊŀ ǎŜƴŀ ǘŀǿƴŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Σ ƪƛŦ ǳƪƻƭƭ Řŀǿƪ ƭƛ ƧƛƪƪƻƻǇŜǊŀǿ ƪŜƳƳ ōƛƭƭƛ ƧƛōȍƎƚǳ Ǝƚŀƭƭ-ŀƳōƧŜƴǘ ƅ-ƛǎƪƻƭŀΣ 

ƪƛŦ ǳƪƻƭƭ Řŀǿƪ ƭƛ ƧƑƛōǳ ǘŀǇǇƛƧƛŜǘ ƎƚŀǊ-ǊƛŒƛƪƭŀƑƑΦ  

CΩƛǎŜƳ ƛƭ-ƪǳƳƛǘŀǘ ƪƻƭƭǳ ƴŀǿƎǳǊŀƭƪƻƳ aƛƭƛŜŘ ǳ {Ŝƴŀ Ƴƛƭƭ-ŀǉǿŀ ǳ ŀƪǘŀǊ ƚƛŘƳŀ ŦŀǾǳǊ 

ƭ-ŀƳōƧŜƴǘ ǘŀΩ ƳŀŘǿŀǊƴŀΦ  



{Ŏƻǧ ¢ŀōƻƴŜ 

 

 

²ŀƭƭ /ƭƻǳŘ 

 

²ŀƭƭ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ŦǊŜŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŎƭƻǳŘǎ ƭƻǿŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǘƻǊƳΩǎ ǳǇŘǊŀƊ ǿƘŜǊŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŀƛǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƛǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊƳ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊƳ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀƭƭ-ƭƛƪŜ ŎƭƻǳŘ ǊƛƎƘǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊƳ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǎǇƻǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ƳƛȄΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭƻǳŘ ǿŀƭƭ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ǎƳŀƭƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ²ŀƭƭ ŎƭƻǳŘǎ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎȅŎƭƻƴπ

ƛŎ ǊƻǘŀǝƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǊƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǊƳπ

ƭŜǎǎΦ  

IƻƭŜ tǳƴŎƘ /ƭƻǳŘ 

 

IƻƭŜ-tǳƴŎƘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ŧŀƭƭ ǎǘǊŜŀƪ 

ŎƭƻǳŘ ƘƻƭŜǎΣ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƘŀǎƴΩǘ ȅŜǘ ŦǊƻȊŜƴΦ ²ƘŜƴ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƭŀƴŘǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜƭƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏƻƻƭ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ LŦ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘ ŎƭƻǳŘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀ Ƴƛǎǘȅ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛŎŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭƻǳŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊϥǎ ǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǳŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ƻƴ ŀ ƘǳƳƛŘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭǘƻŎǳƳǳƭǳǎ ŎƭƻǳŘǎΦ 



.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻǇǇŜǊǎǘƻƴŜ 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ DƭƻōŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ L ǎŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŀǳŘƛǝƻƴ ǘŀǇŜΦ !ōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ƭŀǘŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9Ƴŀƛƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

L ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛŘŜƻǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻ ǎȅǎǘŜƳ ΦLǘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀǘ 

ŬǊǎǘ ŀǎ L ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦLǘ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ DƭƻōŜ 

ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƭƻƎƎŜǊ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ DƭƻōŜ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǎǳǊŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

L ǘƘŀƴƪ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ǎŎƘƻƻƭΣ aǊ {ŀǾƻƴŀ ŀƴŘ aǊ ²ŀǊǊŜƴ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘΦ !ƴŘ 

aǊǎΦ wŀƳƻƴŀ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  



ό9bύ /ŀǎǘƻǊ hƛƭ ¢ǊŜŜ  

όa¢ύ wƛƑƴǳ 

ό{bύ wƛŎƛƴǳǎ /ƻƳǳƴƛǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƳŀƭǘŀǿƛƭŘǇƭŀƴǘǎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ /ŀǎǘƻǊ hƛƭ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜǊō ƻǊ ǎƘǊǳō ǳǇ ǘƻ п ƳΦ [ŜŀǾŜǎ ǳǇ ǘƻ сл ŎƳΣ 
ǇŜƭǘŀǘŜΣ ǇŀƭƳŀǘŜƭȅ р- ǘƻ ф-ŬŘΤ ƭƻōŜǎ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜ ǘƻ ƻǾŀǘŜ-ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜΣ ŀŎǳƳƛƴŀǘŜΣ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƴǘŀǘŜΦ tŀƴƛŎƭŜ ŜǊŜŎǘΦ CǊǳƛǘ мл-нл ƳƳΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŎƻƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
ƻǊ ǎƳƻƻǘƘΦ {ŜŜŘ ф-мт ƳƳΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎƘƛƴȅΣ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪƛǎƘΣ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ƎǊŜȅ ƻǊ ōǊƻǿƴΤ ŎŀǊǳƴŎƭŜ ƭŀǊƎŜΦ  LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀΣ 
ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎΣ ǘƘŜ .ŀƭŀŜǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ƻǊǎŜΣ /ǊŜǘŜΣ CǊŀƴŎŜ όƛƴŎƭΦ aƻƴŀŎƻ 
ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǊǎŜύΣ DǊŜŜŎŜΣ {Ǉŀƛƴ όƛƴŎƭΦ !ƴŘƻǊǊŀ ōǳǘ ŜȄŎƭΦ 
ǘƘŜ .ŀƭŀŜǊƛŎǎύΣ Lǘŀƭȅ όŜȄŎƭΦ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ {ŀǊŘƛƎƴƛŀύΣ ŜȄ-WǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wƻƳŀƴƛŀΣ 
{ŀǊŘƛƴƛŀΣ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ aŀƭǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

http://www.maltawildplants.com


WŀƳƛŜ {ŀŎŎƻ 

ό9bύ wŜŜŦ ǎǘƻƴŜŬǎƘ  

όa¢ύ  

ό{bύ {ȅƴŀƴŎŜƛŀ ǾŜǊǊƛŎƻǎŀ 

{ȅƴŀƴŎŜƛŀ ǾŜǊǊǳŎƻǎŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜŜŦ ǎǘƻƴŜ ŬǎƘ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ŬǎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǎƘ ƭƛƪŜ ǿŀǊƳ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ Ŝŀǘ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘΣ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

ŀ ǊƻŎƪ ƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мо ŘƻǊǎŀƭ Ŭƴ ǎǇƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘΦ 

 

ό9bύ .ƭǳŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /Ǌŀō  

όa¢ύ  

ό{bύ tƻǊǘǳƴǳǎ ǎŜƎƴƛǎ 

¢ƘŜ .ƭǳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎǊŀō ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴΦ Lǘ ƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎǊŀō Ƙŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƛŜǘΦ Lƴ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀōǎ ƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ǿƘƛƭŜ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ 
ŬǎƘ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŀō ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŬǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  



¢ƘŜ .ƻǧƭŜƴƻǎŜ 5ƻƭǇƘƛƴ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ƛǎ ŀ 
ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭΦ ¢ƘŜ .ƻǧƭŜƴƻǎŜ 5ƻƭǇƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛȊŀǝƻƴ όǊŜƭŀǝǾŜ ōǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜύ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƳƳŀƭ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
aŀƭǘŜǎŜ LǎƭŀƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ул ƪƴƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
мрΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƙǳƴǘ ǘƘƛǎ 
ŘƻƭǇƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ 

bŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ ǘƘŜ .ƻǧƭŜƴƻǎŜ 5ƻƭǇƘƛƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ Lǘ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǊ ƛƴǎƘƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎΦ aŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ п ƳΦ .ƻǧƭŜƴƻǎŜ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ 
ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƴƻǳǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ƨŀǿ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊΦ .ƻǧƭŜƴƻǎŜ 
5ƻƭǇƘƛƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎΦ 

 

ό9bύ .ƻǧƭŜƴƻǎŜ 5ƻƭǇƘƛƴ  

όa¢ύ 5ŜƴŬƭ ǘŀΩ ƎŜŘŘǳƳǳ ǉŀǎƛǊ 

ό{bύ ¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ 

bŜƛƭ !ōŜƭŀ 



лоκмлκнлнн рфтΦрм 

млκмлκнлнн сфнΦт 

мтκмлκнлнн прс 

нпκмлκнлнн оуоΦо 

лтκммκнлнн опл 

мпκммκнлнн прл 

нмκммκнлнн ппм 

    

лоκмлκнлнн рнлΦлп 

млκмлκнлнн омл 

мтκмлκнлнн рлм 

нпκмлκнлнн рнм 

лтκммκнлнн пус 

мпκммκнлнн прн 

нмκммκнлнн ост 



aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴΦ [ŀƴŘŬƭƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 

ƭƛǧŜǊΦ wƛǾŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŀǊƛƴŜ 

ƭƛǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ǎǘŀǊǘ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎŜ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƻƭŘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊΦ    ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ 

 

aŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŀ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝǎŜǎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǊƴ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘǎ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ CƛǎƘ ŦŀǊƳǎ ŀƭǎƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƻƭƭǳǘŜ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƘǳƳŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƴƻǎǘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇŀƛƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ƘŜ /ƭŜŀƴ{Ŝŀǎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ŀ р-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻΥ {Ŝǘ 

ǳǇ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ            όƘǧǇǎΥκκǿŜŘƻŎǎΦǳƴŜǇΦƻǊƎύΦ 

aŀǧƘŜǿ {ŀƳƳǳǘ 

²Ƙŀǘ ƛǎ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ Κ 
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tƻŎƪŜǘ DŀǊŘŜƴ ƛƴ {ŀƴ Dǿŀƴƴ 

 

! άtƻŎƪŜǘ DŀǊŘŜƴέ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ {ŀƴ 

GǿŀƴƴΦ Lƴ ǘƘŜ мфлƳч ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƳŜ 

ōŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ 

Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ ! ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άLƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ aŀƭǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊƪǎ 

aŀƭǘŀ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎΦέ 

DŀōǊƛŜƭ ¢ŀƴǝ 

CƛƴŜǎ 

 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9w!Σ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŬƴŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǿŀǎǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 9w! ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȄ-

ƳƻƴǘƘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ aŀƭǘŀ ƛƴ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛȄŜŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ 

ƭŀƴŘŬƭƭǎ ōȅ нлорΦ 



YƻƳǇŜǝȊȊƧƻƴƛ όLat!¢¢ύ  όaŜƧƧǳ нлннύ 

9ƪƻ-tŀǊƭŀƳŜƴǘ όGǳƴƧǳ нлннύ 

·ƻƎƚƻƭ Ŭǎ-{ŜǊǊŀ ǘŀƭ-ƛǎƪƻƭŀ όhǧ нлннύ 


